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Intervjustudie med foretag i byggsektorn
om branschens kompetensforsorjning i
Dalarna 2023-2024

1. Sammanfattning

Denna rapport ingar i ett fortsattningsprojekt for utveckling av byggsektorns
kompetensforsorjning, finansierat av Region Dalarna och Stiftelsen STAR
Byggutveckling. | studien har intervjuer genomférts med ca 60 foretag, i de flesta
delbranscher och i hela lanet. Resultatet av foretagsintervjuerna och denna rapport
utgor ett underlag for Dalarnas Byggkompetensrad nar radet diskuterar atgarder for
att starka branschens kompetensfoérsorjning.

Né&r konjunkturen var som hetast under 2022 sa hade alla delbranscher problem att
rekrytera (dven traarbetare/snickare). Vid arsskiftet 2023/2024 sa har det svalnat
betydligt. De flesta S-foretag! och andra mindre delbranscher upplevde dock vid
arsskiftet annu en fortsatt relativt stor efterfragan och flera foretag uppger att de
fortfarande inte kan rekrytera de medarbetare man behdéver.

Bland de delbranscher som fortfarande har brist pa personal finns till exempel
ventilation, grundlaggning, stallningsbyggnation, mattlaggning och plattsattning.
Beroende pa lage i lanet sa far de har delbranscherna ingen- eller mycket marginell
leverans fran utbildningssystemet.

Det finns i den radande konjunktursvackan en betydande risk for ett rejalt
kompetenstapp i branschen i form av att nyutexaminerade elever inte far anstallning
och da soker sig till andra branscher samt att soktrycket till byggprogrammet minskar,
som en foljd av den negativa uppmarksamheten i media kring byggbranschens svacka.

Intervjuerna pekar pa ett antal tydliga forbattringsomraden. Det finns behov av ett
"paket” av insatser som pa sikt kan utveckla- och kvalitetssakra
kompetensforsorjningen i byggsektorn. Da vi nu har borjat komma in i en svagare
byggkonjunktur ar det ett bra tillfalle att under 2024 starta/genomféra ett antal
atgadrder som vassar kompetensforsorjningen framat och som, om de genomfors, kan
ge branschen ett battre utgangslage infor nasta hogkonjunktur. Det finns annars en
mycket stor risk for en annu varre kompetensbrist nar foretagens orderbocker fylls
igen. Langst ner i dokumentet listas ett antal forslag till insatser.

Skolverket bedriver utifrdn dndringar i skollagen en dimensioneringsplanering, dar
malet ar att fordelningen av utbildningsplatser ska matcha naringslivets behov pa ett
battre satt och i mindre utstrackning an tidigare baseras pa elevens fria val.
Dimensioneringsplaneringen ar dock ganska ”grovmaskig” och kommer inte att med

1S-yrken &r en vanlig bendmning pa specialyrken (smala yrken) i byggsektorn, med firre anstillda. Det
handlar om Haltagare, Undertaksmontor, Kakelsattare, Glasmastare, Takmontor, Stallningsbyggare,
Stenmontdr. Aven Golvldggare brukar ibland riknas till S-yrkena.
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automatik tacka in byggsektorns delbranscher. Det kommer att behoévas
handpalaggning i samverkan utéver dimensioneringsplaneringen for att till exempel
komma at glappet mellan utbud och efterfragan i de S-yrken dar bristen ar storst...

Vuxenutbildning i byggsektorn finns bara tillgdnglig i de mellersta och sédra delarna av
lanet. De byggutbildningar som vuxenutbildningen har tagit fram férefaller inte ha
foregatts av ndgon analys pa ldnsnivd av inom vilka yrken- samt var i lanet bristerna
finns? Det ar forstas en utmaning for en kommun att ta fram en vuxenutbildning for
ett smalare byggyrke dar det finns en brist pa yrkesarbetare som ar”dold”, for att den
ar glest utspridd 6ver hela lanet. Hur far man grepp pa behovet, hur kan kommunerna
samordna sig, hur ska man fa APL att fungera, mm? Har kravs samhandling mellan
kommunerna och en dialog med respektive delbransch i forhand for att fa en ny
utbildning att fungera. En annan utmaning ar att féretagen har mycket svag kainnedom
om vuxenutbildningens existens. Samma utmaningar och forutsattningar galler for
Arbetsférmedlingens byggutbildningar. Vissa delbranscher rekryterar de facto vuxna
medarbetare med ingen- eller ringa tidigare utbildning/erfarenhet i yrket men det sker
i nio fall av tio utan nagon kontakt med vuxenutbildningen. Féretagen kdnner i
allmanhet inte till det “omstallningsstudiest6d” som lanserades 2023. Foretagen har i
manga fall inte heller uppdaterad kunskap om de olika larlingsformerna och hur de kan
kombineras med yrkesutbildning. Har kravs dialog, battre tillgang till information for
foretagen och (delvis) nya l6sningar.

Gymnasiets byggprogram fungerar i allmanhet val och de flesta foretag anser att
kontakten med gymnasieskolan fungerar pa ett godtagbart/bra satt. Studien pekar
mot att fler av lanets byggprogram har hojt sin ambitionsniva och driver processer for
att utveckla sina arbetssatt. Byggprogrammen har enligt de intervjuade foretagen dock
ocksa en bitvis ojamn standard och det finns fortfarande ett tydligt utvecklingsbehov
vad géller kontakter med féretagen infor och efter APL, utslussning och uppfoljning av
APL, programrad, yrkesvagledning, insatser for okad jamstalldhet samt hur
byggprogrammen engagerar- och samverkar med féretagen.

Langst ner i rapporten listas, utifran intervjusvaren, 16 forslag till insatser i stort och
smatt, som ska kunna bidra positivt till byggsektorns kompetensforsorjning i Dalarna,
ge en jamnare kompetensforsorjning till byggsektorns delbranscher, hdja kvaliteten i
byggprogrammen/vuxenutbildningen, 6ka delaktighet/engagemang fran foretagen och
ge en mer konstruktiv samverkan mellan branschens foretag och utbildningsaktoérer.
Tyngdpunkten i forslagen ligger pa kvalitetssdkring av APL (dialog APL-féretag-skola-
elev) i introduktion-genomforande-uppféljning och handledning, programrad,
utbildning arbetsledare, bradskande insatser for att inte tappa kompetens i
byggbranschens svaga konjunktur det ndrmaste aret samt att komplettera
kartlaggningen av branschens kompetensbehov via intervjuer/dialog med féretag i
anlaggningsbranschen samt konsulter, bestallare och Hogskolan Dalarnas
byggutbildningar.
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2. Bakgrund och inledning

Under 2022 bildades Dalarnas Byggkompetensrad av Stiftelsen STAR Byggutveckling,
Byggforetagen, enskilda foretag, Byggnads, Region Dalarna, Arbetsformedlingen och
ett antal utbildningsaktorer i byggsektorn. Bildandet skedde i samband med
redovisningen av en forstudie finansierad av Region Dalarna och Stiftelsen STAR
Byggutveckling. Forstudien visade att det finns ett stort behov for aktorerna att
samverka narmare kring hur man kan vassa kompetensforsorjningen i byggsektorn och
battre matcha utbildningsutbudet mot foretagens framtida rekryteringsbehov.

For ndrvarande pagar ett fortsattningsprojekt? for utveckling av byggsektorns
kompetensforsorjning, dven det finansierat av Region Dalarna och Stiftelsen STAR
Byggutveckling. Inom ramen for projektet har vi gjort denna intervjustudie. Resultatet
av foretagsintervjuerna utgor ett underlag for Dalarnas Byggkompetensrad nar radet
diskuterar atgarder for att starka branschens kompetensforsorjning.

Intervjuerna och denna sammanstallning har gjorts under perioden nov 2023-januari
2024 av Ola Granholm och Klas Hedlund. Ola Granholm ar egen foretagare, fore detta
naringslivschef och koordinator i Byggkompetensradet. Klas Hedlund har langvarig
erfarenhet som entreprendr i byggsektorn (tidigare dgare av foretaget Miljonaren AB)
och ordférande i Dalarnas Byggkompetensrad.

Vi har intervjuat ca 60 foretag i byggsektorn i hela Dalarna och i de flesta delbranscher.
Vi har stéllt fragor om orderlage, rekrytering, bristyrken, kontakt med gymnasieskolan
och APL, vuxenlarlingar och kontakt med vuxenutbildning/Arbetsformedling samt
utblickar mot framtida férandringar av kompetensbehovet. Tyngdpunkten bland de
foretag som intervjuats ligger pa foretag som utfor byggentreprenader, men ungeféar
hélften ar foretag inom el, maleri, vvs, golvlaggning och andra sa kallade ”S-yrken”. Av
tidsskal har vi i denna studie fatt lagga fokus pa foretag som bygger konstruktioner
ovan mark. Vi har alltsd, med nagot enstaka undantag, inte intervjuat
markentreprendrer och konsulter. Av de intervjuade sa ar 20-25 foretag
byggentreprendrer. | 6vriga delbranscher sa har vi intervjuat 2-6 foretag per bransch.

Forutom intervjuerna sa har vi under perioden deltagit i ett mote for stallningsbyggare
och ett APL-moéte med foretag, Lugnets gymnasium och Hushagsgymnasiet.

Rapporten redovisar summerade svar pa respektive fraga och avslutas sedan med en
kort summering och ett antal férslag/rekommendationer till fortsatt utveckling, som
baseras pa foretagens svar i intervjuerna.

2 Samverkansmodell fér byggsektorns kompetensforsérjning.
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3. Har ni kunnat rekrytera den personal ni behover de
senaste aren?

Cirka tre fjardedelar av de féretag som vi intervjuat ville vaxa under 2022 och forsta
halvan av 2023. Av dessa sa kunde dock tva av tre foretag, pa grund av brist pa
personal, inte anstélla/vaxa i den grad de hade 6nskat. (Manga hanterade detta genom
inhyrning av personal.)

| slutet av 2023 vill manga fortfarande vdaxa, men en mindre andel, bara ett av tre
intervjuade foretag, tror att de faktiskt kommer att ha tillvaxt under 2024.

Det ar i nulaget fortfarande ca en tredjedel av féretagen som har behov av att
vaxa/rekrytera, men inte lyckas rekrytera den personal de behéver. Huvudsakligen
handlar det da om foretag inom PI3t, Ventilation, Styr & Regler, Varme och Sanitet,
Golvlaggning, Plattsattning och elféretag.

Foretag i norra och vastra Dalarna forefaller ha haft nagot storre svarigheter att
rekrytera an foretag i mellersta och sddra Dalarna. Nastan alla intervjuade foretag i
norra och vastra Dalarna har vaxt genom rekryteringar, men de flesta har anda inte
kunnat tacka sina kompetensbehov.

Det &r ovanligt att foretag “varvar” fran varandra. Det forekommer i nadgot enstaka fall,
men det ar betydligt vanligare att medarbetare byter foretag efter spontana kontakter
med medarbetare i ett annat foretag.

Ett foretag berattar om en lite annorlunda strategi for kompetensforsérjning; “Nar det
dyker upp lampliga medarbetare sa skaffar vi jobb at dem.” De later alltsa (i storre
utstrackning an andra foretag) tillgangen pa arbetskraft styra vilka jobb de tar.

4. Finns det nagon yrkesgrupp som ni har haft svarare
att rekrytera?

Né&r det var som hetast under 2022 hade dven de mer utpraglade byggforetagen svart
att rekrytera tillrackligt manga snickare/traarbetare. Det ar dock tydligt att det &r S-
foretagen som har haft allra svarast att rekrytera.

S-foretagens svarigheter att rekrytera utbildade medarbetare ar inget nytt. Vi har haft
den situationen under lang tid. | stort sett ar det en relativt bra balans i byggsektorn
mellan féretagens efterfragan pa utbildade yrkesarbetare och det totala antal som
utbildas. Om man “zoomar in” pa enskilda yrken sa blir det dock en annan bild, dar det
fortfarande ar en relativ balans inom den stérsta yrkesgruppen trdarbetare/snickare,
medan det i de flesta S-yrken utbildas betydligt farre dn det faktiska behovet.

Av ca tio intervjuade S-féretag i norra och vastra Dalarna, sa har halften lart upp de
medarbetare som de har rekryterat helt i egen regi, utan nagra insatser fran
utbildningssystemet. Exempel pa branscher i norra Dalarna som i stort sett har slutat
hoppas pa leverans fran gymnasieskolan ar ventilationsféretag, VVS-foretag och
grundlaggningsforetag. De flesta |6ser sitt rekryteringsbehov genom att “ta in individer
som verkar handiga” och lara upp dem helt sjalv. Nagot foretag kombinerar kop av
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utbildningar pa branschskola med APL i egen regi. Aven vissa S-féretag i
sbdra/mellersta Dalarna har den har situationen, att de ndstan genomgaende maste
lara upp sina egna medarbetare for att kunna fa tag pa personal 6verhuvudtaget.

Rekrytering och utbildning av arbetsledare upplevs som en stor utmaning av manga
foretag. Det ar mycket fa foretag som har lyckats rekrytera erfarna arbetsledare. De
flesta foretag (utom de riktigt stora byggféretagen) har 6st sitt behov av arbetsledare
genom mentorskap och olika former av internutbildning. Det ar bara de rikstackande-
och de storsta regionala foretagen som rekryterar/skolar in nyutbildade arbetsledare.
De rikstackande féretagen har ju ocksa egna interna utbildningar fér utveckling av
medarbetare till arbetsledare.

Nyutbildade arbetsledare fran Hogskolan anses “vara-teoretiskt kompetenta men ha
brister i det praktiska och i byggprocessen”, medan internt rekryterade arbetsledare
istallet har den praktiska kompetensen men kan brista i teori och kalkylering.
Arbetsledare som har gatt den |anga (praktiska) vagen till rollen och de som utbildats
pa Hogskolan kan darfor ha helt olika behov av pafylinad/kompetensutveckling.

Rollen som arbetsledare har férandrats med tiden. Det som forut var en roll som
handlade om att rent tekniskt leda arbetet och se till det flyter pa sa smidigt som
moijligt, ar idag mer komplext och handlar till exempel dven om konfliktldsning, sociala
fragor och hantering av medarbetares fysiska och psykiska utmaningar/méijligheter.
Arbetsmiljélagstiftningen har ocksa blivit mer komplex/omfattande an tidigare.

“Det vanliga ar att vi lockar var mest drivna yrkesperson att bli arbetsledare, fast vi vet
att det ofta inte ar den basta I6sningen.”

“I de fall som vi rekryterar den mest drivna yrkespersonen, sa far de som kliver pa den
rollen allt svarare att klara den”.

Det som vi kan kalla den "klassiska arbetsledaren” finns snart inte langre, pa grund av
generationsvaxlingar, samhallsférandringar och nya formella krav. Nastan alla féretag
efterfragar, som komplement till Hogskolan Dalarnas arbetsledarutbildning, en ”inte
allt for omfattande steg-for-steg-modell” dar kollektivanstallda successivt kan utbilda
sig och ta steget till att bli arbetsledare, varvat med praktik/vdaxande ansvar.

5. Hur har ni gjort for att rekrytera?

Har finns det en stor variation. Vissa foretag har provat allt. “Mun-till-mun-metoden”
ar dock vanligast och har ocksa gett béast resultat. Det kan till exempel handla om att
de egha medarbetarna spontant pratar med sina bekanta pa andra féretag. Att
anvanda sig av rekryteringsforetag har sallan fungerat bra for de har yrkesgrupperna.
Ingen har uppgett att de har rekryterat medarbetare via Arbetsférmedlingen3. Ingen
namner heller spontant Af som samarbetspartner vid rekrytering.

3 Var beddmning ar att det har forekommit att man har rekryterat via Arbetsférmedlingen/Platsbanken,
men de intervjuade féretagen har inte ndmnt det och uppger att de séllan har férsékt anvdanda
Af/Platsbanken som verktyg.
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6. Har ni haft nagra APL-elever de senaste aren? Hur
upplever ni kompetensen hos de ungdomar som
kommer fran skolan?

Alla mer utpraglade byggféretag samt elféretag som har intervjuats har haft APL-elever
och larlingar de senaste tva aren. Flera av dem tar in flera elever pa APL arligen, i avsikt
att de ska kunna anstallas och fortsatta som larlingar efter examen. Av 6vriga foretag
(exklusive bygg och el) sa har ungefar hilften haft APL-elever/gymnasielarlingar de
senaste tva aren (farre i norra/véstra Dalarna och fler i sédra/mellersta Dalarna). Ett
antal foretag har dock inte haft mojlighet till det da de inte har nagon skola i ndrheten
som kan leverera utbildning inom deras yrke. Det problemet ar vanligast i norra och
vastra Dalarna dar det inom ett antal yrken inte finns nagra utbildare inom “rimligt”
avstand.

Man ar i allméanhet n6jd med kompetensen hos APL-eleverna. Det som efterfragas
mest, utéver rena tekniska kunskaper, ar “en bra attityd” och "intresserade elever”.
Man onskar dven att eleven ska kunna passa tider och ha “mobilhyfs”. Flera foretagare
efterfragar ocksa att eleverna far med sig basala kunskaper om foretagande, hur
medarbetarnas dagliga arbetsinsats ar kopplad till foretagets ekonomiska hallbarhet.
Flera S-féretag framfor att man féredrar gymnasiala larlingar?, att man upplever att
upplarningen i yrket blir battre anpassad till deras verksamhet och férutsattningar da.

7. Har ni haft nagon vuxenlarling de senaste aren? Hur
har det fungerat?

Har skiljer det mellan norra/vastra och mellersta/sédra Dalarna. | norra/véstra Dalarna
ar det relativt vanligt med vuxna ”praktikanter”>, sarskilt da bland S-féretag, medan
det i mellersta/sodra Dalarna ar mer ovanligt (det férekommer dock dven har i vissa S-
yrken). Dock har vuxenutbildningen séallan eller aldrig varit involverad.

For att kunna vaxa och rekrytera medarbetare sa ar manga S-féretag hanvisade till att
jobba med praktikanter ”som pa 60- och 70-talet”. Detta innebar att foretaget far
kontakt med en person som verkar ha vissa lampliga grundforutsattningar och sen lar
upp den personen helt pa egen hand, ofta kompletterat med behérighetsgivande
(kortare) kurser. De uttrycker det sjdlva som att de ofta, for att 6verhuvudtaget kunna
bemanna foretaget, plockar medarbetarna “direkt fran gatan”. For en del branscher sa
ar det har (férutom kompetens som kommer fran andra foretag) den enda vagen att
rekrytera nya medarbetare.

Ungefér halften av de intervjuade foretagen i norra/vastra Dalarna (exkl bygg, el och
maleri) har egen féarsk erfarenhet av att ha anstéllt personer med ringa/ingen
yrkesutbildning som de sedan utbildat internt genom att de har fatt lara sig av erfarna

4 For Gymnasial larling ska mer dn 50% av utbildningen besta av arbetsplatsforlagd utbildning

5> Fdretagen kallar ofta sjilva de vuxna med ingen/lite yrkesutbildning som de anstéller for ldrlingar.
Eftersom de har praktikanterna inte foljer den foreskrivna processen for larlingar enligt sa ar de dock
inte larlingar enligt BYN:s definitioner.
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yrkesarbetare. En av de intervjuade foretagarna inom ett installationsyrke uppger att
resultatet blir lyckat med “ungefar varannan eller var tredje” person som tas
in/utbildas pa det har sattet.

Enstaka foretag har pa ett systematiskt satt anstallt vuxna med nagon/ingen utbildning
i byggbranschen och sedan varvat upplarning i egen regi med kopta kurser i lite langre
block hos branschskola.

8. Ar APL-handledarna utbildade?

| norra Dalarna har tre av tio handledare gatt en handledarutbildning®, i mellersta och
sddra Dalarna fyra av tio. Nastan samtliga intervjuade foretag som har outbildade
handledare ar dock positiva till att utbilda sina handledare om det finns en lamplig och
tillganglig utbildning for det.

9. Hur fungerar era kontakter med skolan? APL,
programrad, mm?

Foretagens upplevelse av sin samverkan med skolan varierar, beroende pa var i lanet
de har sitt sate och vilken/vilka person(er) de har kontakt med. Generellt sett sa tycker
de flesta av foretagen att byggprogrammen pa gymnasiet fungerar bra. Grovt sett kan
man saga att ungefar halften av foretagen anser att gymnasieskolan fungerar bra, och
ungefar halften att det ar "godkant”. Endast ett litet antal foretag ar direkt missnojda
med sina kontakter med gymnasieskolan. | norra och vastra Dalarna ar siffrorna dnnu
mer positiva. Vi ser ett monster i form av att de foéretag som sjalva ar aktiva mot skolan
och som har en strategi for sin kompetensférsorjning ocksa ar mer néjda med sina
kontakter med skolan. Det mdnstret finns i hela lanet.

Det ar tydligt att foretagens nojdhet med sina skolkontakter ofta dr personberoende,
alltsa att den varierar med hur de upplever sina respektive kontaktpersoner pa skolan.
Har forefaller det vara ojamnt med (den upplevda) kvaliteten. Olika skolor har ocksa
olika satt att organisera sina kontakter med féretagen. Pa vissa gymnasieskolor sa ar
det respektive yrkesldarare som har APL-kontakten, medan andra skolor har en
kontaktperson som skoter det mesta av kontakterna mellan skolan och féretagen.
Generellt sett sa ser vi att ju fler personer pa skolan som ar kontaktpersoner mot
foretagen desto mer varierar foretagens upplevelse av kontakten med skolan. Det
finns en skola i lanet som konsekvent anvander en sarskilt utsedd kontaktperson.
Foretagens upplevelse av den modellen dr mycket positiv. Har finns det ju forstas
ocksa en sarbarhet och ett personberoende (den skolan forsdker dock hantera det
med ett systematiskt arbetssatt).

6 Det finns tva huvudsakliga handledarutbildningar; Skolverkets som &r en distansutbildning pa 5-6
timmar, generell for alla branscher och Byggféretagens handledarutbildning som &r en
heldagsutbildning speciellt riktad mot byggbranschen. Byggforetagens utbildning arrangeras ett antal
ganger i Dalarna-Géavleborg 2023-2024, med stort intresse fran foretagen.
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BYN bedriver ett arbete for kontinuerlig utveckling av yrkesutbildningen och har tva
certifieringar som kallas "branschrekommenderad skola” (gymnasiet) och “godkand
utbildningsgivare” (vuxenutbildning). ”

Byggforetagen/BYN arrangerar aven tva ganger per ar larartraffar dar yrkeslarare far
traffas, diskutera och fortbilda sig. Traffarna ar relativt vilbesokta, men skulle kunna
ha annu fler deltagare.

Ett annat monster i féretagens svar handlar om att S-foretag generellt sett &r mindre
ndjda med sin kontakt med skolan an féretag som anstéller medarbetare i de stora
yrkesgrupperna, men S-féretagen har ocksa i genomsnitt farre skolkontakter an
foretag i de storre branscherna.

Nér vi fragar om foretagen kdnner sig delaktiga i utvecklingen av utbildning, och om de
ar med pa programrad sa varierar svaren dven har. Det ar ett fatal féretag som har
uppgett att de i nagon storre utstrackning deltar i programrad och av dem ar det ett
antal som inte upplever att programraden ”“ger nagot tillbaka/ett mervarde” samt att
det ar for svag respons (“inte hander nagot”) ndr man kommer med inspel och
onskemal om fordandringar. Man forefaller tycka att programraden ofta helt enkelt inte
ar nog intressanta? Har har vi lite av ett “moment 22”. Det &r forstas en svaghet for
branschen att sa fa foretag tar sig tid att vara med pa programrad, men det ar ocksa
svart att locka dit fler foretag om de inte upplever programraden som intressanta...

Det ar inte av ovilja eller brist pa intresse som foretagen uteblir fran programraden.
Foretags-/arbetsledare i sma och medelstora féretag har i normalfallet helt
fulltecknade dagar och det dr den agendan som programraden konkurrerar med. Att
avsatta ett antal timmar for att ga pa programrad resulterar i att man far ta igen den
tiden utanfér normal arbetstid. Det blir da dnnu viktigare att det ger ett mervarde om
man ska avsatta tid for att aka dit.

Né&r det géller APL sa tar en majoritet av de intervjuade féretagen emot APL-elever. De
flesta foretag som gor det anser ocksa att processen med skolan i stort sett fungerar
bra, men att det finns detaljer att forbattra. Ett antal foretag anser att det brister i
matchningen mellan den individuella elevens férutsattningar och vilket foretag eleven
hamnar pa. Manga foretag anser ocksa att de far veta for lite om elevens
forutsattningar innan praktiken startar. Foretagens upplevelse ar att skolorna har ett
antal olika modeller for hur eleverna ”slussas ut” till sina APL-platser pa foretagen.
Med tanke pa att bade elever och féretag ar olika sa ska det ju ocksa kunna skilja fran
fall till fall hur man hanterar det, men dven har verkar kvaliteten pa utslussning och
uppfoljning, enligt foretagen, vara mer beroende av person och tidsutrymme an av
systematik och proaktivitet.

7 Certifieringarna Branschrekommenderad skola och Godkand utbildningsgivare syftar till att tydliggora
branschens prioriterade forvantningar pa skolor som utbildar fér BYNs yrken och bidra till utveckling av
utbildningen sa att alla elever kan fa en utbildning med bra kvalitet. Skolor med bygg- och
anlaggningsprogrammets inriktningar anlaggningsfordon, husbyggnad samt mark- och anldaggning som
uppfyller BYNs kriterier och bedéms ha férutsattningar att ge grundlaggande yrkesutbildning som
uppfyller byggbranschens krav.
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Det finns en osdkerhet hos ett antal féretag om vad som géller under APL-perioden.
Det handlar da om allt fran verktyg och klader till tider.

Nagra foretag upplever kompetensbrister i skolan, saval i teknisk kompetens som
pedagogisk formaga. Vi har ocksa ett par exempel pa dar foretag vet att det finns
modern teknisk utrustning vid skolan som yrkeslararna inte anvander i undervisningen
for att de inte har kunskap om den.

Nar det géller vuxenutbildning sa ar det bara ett fatal foretag som har haft kontakt
med den eller med Arbetsformedlingens utbildningar. De foretagen ar verksamma i
sodra och mellersta Dalarna. | norra Dalarna ar det inget av féretagen som har haft
kontakt med vuxenutbildningen (férutom i programradet). De féretag som anda har
haft kontakt tar upp nagra faktorer som de anser kan forbattras:

- Deras bild ar att utbildningstiden har varit for kort och att vuxeneleverna darfor
inte har hunnit fa upp sin kunskapsniva tillrackligt.

- De upplever att de inte har fatt tillrackligt god kunskap om den vuxen-elev som
kommer ut till dem och om den elevens forutsattningar.

De foretag som har haft kontakt med vuxenutbildningen ar for fa for att dra slutsatser
om, varfor det har endast ska ses som en indikation och bor undersékas mer. Det kan
ju vara sa att de har foretagen av en tillfallighet har haft mindre positiva erfarenheter.
Men om vi dnd3, utifran de intervjuade foretagens erfarenheter, ska lyfta fram nagra
potentiella utvecklingsomraden sa handlar det om samspelet/dialogen mellan
utbildningsgivaren och féretaget, vilken kunskap utbildaren har haft om foretagets
forutsattningar och vilka 6msesidiga (outtalade?) forvantningar foretaget, eleven och
utbildningsgivaren har haft... (Har finns det paralleller till fall dar APL inte blir optimal
for gymnasieelever.)

Sen tidigare diskussioner vet vi att manga foretetradare for féretagen generellt sett
har mycket lag kannedom vilka utbildningsvagar som finns och vart de ska vanda sig
for att komma i kontakt med nagon som kan informera om det. Vi tror att det har
kravs att arbetsférmedling/ vuxenutbildning/ arbetsmarknadsenheter och féretagen
samarbetar mer for att ta fram fungerande I6sningar Féretagen bor ocksa finnas med i
ett tidigt skede i utvecklingen av nya utbildningar. Faktorer som spelar in for
foretagens mojligheter att erbjuda APL ar orderlage, sdsongsvariationer och matchning
mellan individ och foretag. Foretagen behover ocksa rimlig framforhalining for att
kunna samverka och ex vis kunna erbjuda APL-platser. Om inte de har
forutsattningarna ar pa plats sa ar det stor risk for att praktikdelen i nya utbildnings-
satsningar inte blir optimal och att utbildningen i for 1ag grad leder till anstallningar.

Vi har ovan tagit upp en del saker som har fungerat mindre bra. De bristerna finns och
ska tas pa allvar, men vi vill papeka att de absolut inte finns 6verallt! Vi har dven hort
manga exempel dar foretaget lovordar sin kontakt med gymnasiet och lyfter fram
exempel pa val fungerande yrkeslarare och flexibla, individanpassade l6sningar.

Nagra saker som foretagen pekar pa som onskvarda i sina kontakter med
byggprogrammen ér:

- Bra kontinuitet i kontakten mellan skola och foretag
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- Att skolor har en APL-ansvarig som haller ihop kontakten med féretagen och
foljer upp praktiken med foretag/elev.

- Aktiv matchning av enskilda elever med féretag

- Tydlighet om vad som géller under APL (for elev och foretag)

- Braprocess i hur man slussar ut elever till APL

- Bra uppféljning av APL med bade féretag och elev

- Aktiva och intressanta programrad (dar t ex elever deltar och ges utrymme vid
varje mote).

Generellt har manga foretagare patalat vikten av en allméant schysst attityd hos
eleverna i form av att halla tider, flagga for om man maste vara ledig, inte anvanda
mobilen (i onédan) under arbetstid, att de foljer sin handledare under APL och allmént
visar en nyfikenhet pa arbetsuppgifterna. Har skulle man kunna jobba med ett
"férvantansdokument” (i linje med det som TYAS® har) s& att det ar tydligt for bade
skola/elev och féretag vad man férvéntar sig av varandra.®

Né&r det géller utbildning i S-yrken sa finns det en stor utmaning. Dels sa ar det i
Dalarna langt ifran alla S-yrken dar det finns utbildning att tillgad inom rimligt avstand,
dels sa ar det en langt ifran perfekt matchning av var utbildningen ar beldgen i
forhallande till var de féretag som har behov av medarbetare i det yrket &r belagna.
Har behdvs en dialog om hur man kan forbattra utbildningsutbudet. Den
dimensioneringsplanering!® som Skolverket genomfér 2023-2025 &r fér grovmaskig for
att técka in det har behovet. Bristen pa matchning ar sarskilt pataglig i norra och véastra
Dalarna, som en foljd av de langa avstanden till narmaste mojliga utbildningsort.

8 TYA &r Transportfackens Yrkes- och Arbetsmijénamnd. De har bl a tagit fram kort i visitkortsstorlek
med fragor som eleven ska stélla till sin handledare, checklista fér APL-elev och checklista for APL-
handledare. TYA har ocksa broschyrer foér APL-handledning och handbok f6r programrad.

9 BYN har en foretagscertifiering som kallas iAPL (inkluderande APL). Syftet med iAPL &r att alla elever
ska fa en positiv erfarenhet fran branschen under sin apl-period vilket i férlangningen gynnar
branschens mojlighet till kompetensforsorjning. iAPL omfattar for de certifierade foretagen;
Information, enkla checklistor och en tydlig handlingsplan for eventuella atgarder. Av 19 certifierade
iAPL-foretag i hela Sverige finns nara halften i Dalarna!!

10 Riksdagen har fattat beslut om @ndringar i skollagen kring gymnasial utbildning i gymnasieskolan och
komvux pa gymnasial niva. Andringarna i skollagen syftar till att 6ka det tillgangliga utbudet av
utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och
forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. Skolverket genomfor darfor nu en
dimensioneringsplanering som syftar till battre matchning mellan utbildningsutbudet pa
gymnasiet/vuxenutbildning och naringslivets kompetensbehov.
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10. Hur ser ditt/ert kompetensbehov ut just nu
och framat? (inkl pensionsavgangar)

Det var vid arsskiftet 23/24fortfarande ett gott orderldge for i princip alla S-féretag i
norra/véstra Dalarna. Aven i mellersta och sédra Dalarna har S-foretagen generellt sett
ett bra orderldage, om an pa en nagot lagre niva dn i norra och vastra Dalarna.

Det var ett betydligt lugnare orderlage fér byggentreprendrerna, men de flesta
redovisade da i alla fall ett “normalt” orderlage. Ett fatal byggentreprendrer sager att
de kan komma att behova varsla under aret, men att de dnnu inte ar framme vid den
tidpunkten. Vi noterar en avmattning av byggnation av flerbostadshus i hela lanet och
bostadsbyggandet i fjillen, vilket drabbar de byggentreprendrer som har haft en stor
del av sin verksamhet/personal dar. S-foretagen i norra/vastra Dalarna, som har
dragits med en stor personalbrist ser dock i och med avmattningen en méjlighet att
jobba ikapp lite grann.

Enligt Byggforetagens konjunkturprognos sa kommer investeringsvolymen for
byggprojekt i Dalarna att vara oférandrad under 2024. Detta ar mer positivt an for riket
som forutspas fa en genomsnittlig nedgang med 5% (till stor del kopplat till minskat
bostadsbyggande i storre stader). | Dalarna har det ju inte byggts lika mycket bostader
och hér halls byggandet dven uppe av andra investeringar i form av skolor,
aldreboenden, industri och andra kommersiella lokaler.

Har finns dock ocksd ndgra fragetecken. Aven om byggkonjunkturen i Dalarna ser
battre ut an for riket under 2024 sa kan byggféretag i Dalarna dnda kdnna av den
forsamrade konjunkturen i riket genom att byggféretag fran andra lan i hogre
utstrackning an forut lagger anbud pa entreprenader i Dalarna och det blir ddrmed en
tuffare konkurrens dven for dalaféretagen. Konjunkturldget kan darfor komma att bli
mer negativt dn den bild som vi har fatt fran de intervjuade féretagen? Dessutom visar
bostadsbyggandet tecken pa att minska annu mer dn vad som har synts hittills i
prognoserna.

De rikstackande byggfoéretagen ser en tydlig avmattning. De kan dock ofta lana over
folk till andra verksamheter i foretaget, exempelvis fran husbyggnad till
industribyggnation.

De flesta intervjuade foretag har en god aldersprofil bland sin personal och bland de
flesta av just dessa foretag finns det inga stora behov av ersattningsrekryteringar pa
grund av pensionsavgangar. Pensionsavgangarna forefaller vara dnnu farre i norra och
vastra Dalarna an i de mellersta och sddra delarna av lanet.

Flera av de lite storre byggentreprendrerna uppger att de under slutet av 2023 fatt allt
fler samtal fran traarbetare/snickare som séker nytt jobb. Flera av de intervjuade
byggentreprendrerna har ocksa avslutat inhyrning av personal, for att vdrna om sina
egna medarbetare.

De rikstackande féretagen, och de storsta dalaféretagen har en konkret strategi for sin
kompetensforsorjning. Bland 6vriga foretag sa dr det mer blandat om man har en
strategi. De mindre féretagen har ofta inte nagon uttalad/formell strategi for sin
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kompetensforsorjning men i och med att manga av dem kontinuerligt tar emot APL-
elever som sen blir larlingar, sa har de ofta anda en fungerande metod for rekrytering.

Byggsektorn star infor en stor kompetensutmaning de ndrmaste aren. Manga
byggentreprendrer har i intervjuerna svarat att dven om de nu ser en avmattning, sa ar
deras uttalade mal att foérsoka behalla sin personalstyrka. Avmattningen innebar dock
ocksa att de just nu inte kan anstélla nya traarbetare/snickare (och dven kan ha svarare
att ta emot APL-elever). Detta blir ett problem nar nya byggnadsarbetare tar examen
och ska etablera sig pa arbetsmarknaden. Redan nu ser vi mycket tydliga tecken pa att
manga byggnadsarbetare som examinerades sommaren 2023 inte har fatt faste pa
arbetsmarknaden. Risken finns att de sdker sig till andra yrken/branscher och inte
kommer tillbaka nar byggkonjunkturen viander uppat igen?

Vi har anledning att tro att efterfragan pa kompetens i byggsektorn blir minst lika stor
(troligen dnnu storre) i nasta hogkonjunktur. Kompetensbristen kommer da att bli
rekordstor, om det ar sa att ett antal nyutbildade byggnadsarbetare har hunnit flytta
sig till andra branscher.

En annan risk ar att soktrycket till byggprogrammet nu minskar pa grund av att
ungdomar (och deras anhoriga) ser att byggbranschen har problem just nu.'!

Foretagen kan inte trolla... Om de far kdmpa for att behalla sina nuvarande
medarbetare sa kan de inte ga ut och anstalla fler... Har har vi ett behov av kreativa
I6sningar for att tackla den har utmaningen. Dellésningar kan vara personalpooler,
specialisering samt vidareutbildning och omskolning till andra yrken i branschen,
exempelvis fran snickare/traarbetare till S-yrken dar det fortfarande finns en
efterfragan hos féretagen.

1| sjalva verket ser problemen i byggsektorn i media ut att vara stdrre dn de faktiskt ar, da tappet pa
bostadssidan till stor del kompenseras av 6kande investeringar i andra segment)
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11. Tankar om hur bransch/kompetensbehov
kommer att forandras framat?

De foretag som jobbar med husets skal och ytskikt ser (nagot éverraskande) inga stora
forandringar framat. Daremot &r det ett antal foretag som jobbar med byggnaders
forsorjningssystem som ser nya behov inom automation, Internet of things, styr och
reglerutrustning kopplat till digitalisering och Al. Okande behov av kunskap om
ritningslasning, vilka handlingar som styr och BIM tas upp av flera. Aven inom t ex
platbearbetning (i verkstaden) ser man framfor sig mer avancerade maskiner och
hjalpmedel.

Det finns hos flera av de intervjuade en oro for att byggprogrammen redan slapar efter
tekniskt och for att skolorna inte ska kunna hanga med kompetensmassigt om ett antal
moment i byggande/styrning borjar digitaliseras. Har kan man fundera over
fordelningen mellan vad eleverna ska lara sig i skolan respektive vad de ska lara sig ute
pa sin APL/larlingstid? Men dven om det &r ute pa foretagen som eleverna lar sig det
nyaste och mest avancerade sa maste yrkeslararna ha kunskapen om den nya
tekniken. Detta kan man behova féra en dialog om, dels 6vergripande pa regional niva,
men aven i programraden.

Nagon av de lite storre byggentreprendrerna pekar pa att de ser ett 6kande behov av
byggingenjorer.

S-foretagen upplever att det saknas en strategi for kompetensforsérjning i S-yrkena.
Byggprogrammet upplevs av dem som fér fokuserat mot de storsta yrkesgrenarna.
Samtidigt ar manga S-foretag ocksa lite sjalvkritiska. De inser att de maste bidra till att
profilera S-yrkena pa nagot satt, men har inte nagon metod for detta i dagslaget...

Jamstalldhet och mangfald tas upp spontant bara av ett fatal foretag, men nagra av de
storre entreprendrerna trycker pa 6kande jamstéalldhet som viktigt for framtiden; Man
pekar pa att det pa sina stéllen fortfarande finns en lite “unken” attityd med “grabbig”
attityd, killar som inte tycker att tjejer h6r hemma i byggbranschen, arbetsklader som
inte passar for tjejer, o s v.

Behorigheter ar ett amne som tas upp av flera féretag, att utbildarna behéver prata

med foretagen om vilka behoérigheter som eleverna behdver och bor kunna fa redan
under utbildningstiden, for att overhuvudtaget fa vara med och goéra sin APL pa vissa
arbetsplatser.

Ett antal av de intervjuade lyfter att "branschens varumarke behover putsas”. Det
handlar dd om att elever i grundskolan behover fa en annan syn pa- och 6ka sin
kunskap om branschen (ex vis mindre “grabbigt”) och att 6ka kunskapen om branschen
och dess delyrken (inte minst S-yrkena) hos Studie- och yrkesvagledare i grundskolan.
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12. Forslag till insatser utifran foretagens inspel

Syftet med intervjustudien ar att tillhandahalla ett kunskapsunderlag baserat pa
foretagens forutsattningar/kompetensbehov, som Dalarnas Byggkompetensrad och
aktoérerna i radet sedan kan diskutera, prioritera och omvandla till insatser. Vi gor inget
ansprak pa att sitta inne med hela sanningen och trots att vi har intervjuat nastan 60
foretag sa blir det inte sa manga intervjuer per bransch i de smalare yrkena. Utifran
den totala bilden tar vi oss anda friheten att har ge nagra forslag till utvecklingsinsatser
att diskutera vidare.

® BYN rekommenderas att ta fram- och distribuera kvalitetsdokument i linje med
TYA:s (checklistor i “planboksformat”, for APL-elever och handledare, samlade
riktlinjer (handledning) for APL och handbok for programrad. Riktlinjerna bor da
dven omfatta vad som géller for ex vis arbetsklader och tider.

® TYA har en vil genomarbetad handbok for programrad. Dar finns ett antal enkla
och handfasta rad for att skapa ett aktivt och engagerande programrad. BYN har
interna riktlinjer for programrad. Vi rekommenderar att man, med inspiration fran
TYA:s dokument ser over riktlinjerna (och vid behov dven reviderar-) dem. Vi
rekommenderar ocksa att man med varje skola gar igenom dokumentet och
successivt forsoker utveckla programraden till mer aktiva och engagerande
motesplatser dar man for en dialog om utbildning, APL, teknisk utveckling,
forbattringsméjligheter och framtidsfragor.!?

e | delar av Dalarna dar byggprogrammen ligger geografiskt tatt, kan skolans och
foretagens dialog i programraden gynnas av att skolorna bjuder in till
gemensamma programrad. Vi rekommenderar att man testar och utvarderar det.

e Certifieringarna Branschrekommenderad skola och Godkand utbildningsgivare ar
bra verktyg och hjilpmedel f6r skolor/utbildare i byggsektorn. Certifieringen har
blivit en attraktiv kvalitetsstampel for skolorna. Vi féreslar att BYN successivt
vassar kriterierna for certifieringarna utifran inspelen fran de intervjuade
foretagen. Exempel pa vassade kriterier kan vara kompetensutvecklingsplaner for
yrkeslarare, ett férvantansdokument enligt TYA:s modell, att skolorna
"genussakrar” sina utbildningar, mm. Introduktion till APL och uppfoljning av APL
finns med i BYN:s kriterier, men intervjuerna visar att det bor foras en djupare
dialog mellan BYN och byggprogrammen om hur introduktion och uppféljning
genomfors, i dialogen med saval elever som foretag.

12 Fretagens vilja att vara med pa programrad paverkas (forstas) starkt dven av hur de I6pande
kontakterna mellan larare/skolan och féretaget fungerar. Intervjuerna pekar pa att ju mer engagemang
fran skolan i kontakter, forberedelser fér APL, matchning elev-féretag och uppféljning desto storre vilja
att delta i programrad.
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° Foretradare for smalare delbranscher (branschférbund och enskilda foretag),
Byggforetagen, Region Dalarna, Arbetsformedlingen, vuxenutbildning och
gymnasieutbildning m fl bor, parallellt med dimensioneringsutredningen forma en
arbetsgrupp. Tillsammans kan man ta fram férutsattningar och modeller for hur
foretag i smalare branscher i alla delar av lanet kan fa en utvecklad
kompetensforsorjning och for hur de pa ett battre satt dn idag kan utbilda och
”slussa in” potentiella medarbetare. Man bor dven undersdka hur lanets
kommuner/larcentrum kan samverka for att mojliggora utbildning till yrken som
har en brist, men dar det ar for litet elevunderlag for att en enskild kommun ska
kunna arrangera den yrkesutbildningen. Ett befintligt forslag som kan vara en del i
en storre 16sning, togs fram av en arbetsgrupp inom Byggkompetensradet som
foreslar att det kan finnas en ”S-yrkespool” dar elever pa byggprogrammet i ett
lite storre geografiskt omrade far moéta- prova pa- och inspireras av ett antal olika
S-yrken.

e Ofta saknas i praktiken yrkesrad (=vuxenutbildningens programrad) for

vuxenutbildningen13. Vi rekommenderar att vuxenutbildningen, i anslutning till
diskussionen ovan och i dialog med foretag, utreder hur yrkesraden kan aktiveras.
En maijlig 16sning ar att vuxenutbildningen samordnar sina branschrad med
byggprogrammets programrad.

e Krav pa vissa behorigheter (och kérkort) blir allt vanligare for att utomstaende (t
ex yrkesarbetare och APL-elever) ska fa vistas och verka pa vissa arbetsplatser. Det
bor utredas hur manga arbetsplatser det handlar om (om det &r sa vanligt
forekommande att det ar motiverat att skolorna ser till sa att eleverna far
respektive behorighet/korkort), vilka behérigheter som skolorna i sa fall rimligen
bor inkludera i utbildningen och i vilken arskurs det bor ske.

e [Ett mycket vanligt 6nskemal bland de intervjuade foretagen &r att APL-eleverna
ska ha en bra attityd, visa intresse, “halla fingrarna borta fran mobilen” och vara
uppmarksam pa sin handledare. Dessa enkla regler kan tydliggoras sarskilt for de
elever som gar ut pa APL (de kan t ex inrymmas i ovan namnda checklistor och
forvantansdokument).

e [Ett annat vanligt dnskemal fran foretagen &r att eleverna lar sig vad som kréavs for
att driva ett ekonomiskt hallbart foretag. Det ar vardefullt om det kan integreras i
undervisningen, t ex genom att eleverna under skoltid ges mojlighet att traffa
foretagare som berattar om sitt foretagande. Vissa elever lar sig mycket om detta
nar de driver UF-féretag. De flesta elever gor dock inte det och far da inte den
kunskapen. Ev kan detta samordnas med Ung Foretagsamhet?

e Manga intervjuade foretag signalerar tydligt att arbetsledare ar en bristvara och
att det, utover befintlig utbildning, finns ett behov av en enklare/kortare "steg-for-
steg-utbildning” for saval befintliga som nya arbetsledare. Det &r ocksa vanligt att
savél internutbildade- som hogskoleutbildade arbetsledare har vissa brister/luckor

13 Den stdrsta orsaken till det forefaller vara bristande intresse fran féretagen.
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i sin kompetens. Vi rekommenderar att det genomfors en workshop om utbildning
for arbetsledare, som resulterar i forslag till I6sningar pa de har utmaningarna.

® BYN bor dven fortsatt anordna kurser for APL-handledare regelbundet i olika delar
av lanet, i samverkan med byggprogrammen. Det férefaller finnas en stor
efterfradgan pa handledarutbildning i alla delar av lanet.

e Virekommenderar att foretagen ger ett I6netilldgg for sina APL-handledare.

o Det forefaller fortfarande finnas ett behov av att forstarka informationen om
branschen hos elever och studie- och yrkesvagledare i grundskolan. Detta dr nagot
som BYN redan jobbar med, men det finns anledning att fundera pa hur man kan
forstarka och 6ka de insatserna.

e Viser ett bradskande behov av en "tankesmedja” dar aktorerna i branschen
samlas och undersoker vilka (snabba) I6sningar som kan hantera byggsektorns risk
for forlorad kompetens de ndarmaste aren pa grund av att (framst) ungdomar
véljer andra branscher samt hur kompetens kan flyttas fran delbranscher med
Overskott av medarbetare till bristyrken. Detta ar en nationell utmaning, varfor
samverkan kan sokas med andra regioner i en sadan process.

e | denna studie har vi fokuserat pa yrkesarbetare, gymnasium och vuxenutbildning.
Vi dr medvetna om att det finns ett behov av att titta ndrmare dven pa branschens
behov av konsulter, ingenjérer och annan hogskoleutbildad kompetens,
samverkan med Hogskolan, mm. Detta kan l[ampligen ske i en sarskild temagrupp
med berérda foretag/bestallare, Hogskolan Dalarna och ByggDialog Dalarna.
Gruppen skulle dven kunna se 6ver hur kunskap fran Hogskolan Dalarna,
ByggDialog Dalarna och aktuella, spdnnande projekt kan férmedlas till
byggprogrammen, i syfte att inspirera, lyfta fragor- och sprida kunskap om ex vis
hallbarhet, energi, fukt, materialval och jamstalldhet till byggprogrammets elever
(och larare).

e Viforordar slutligen att det genomfoérs en intervjustudie dven for
anlaggningsforetag sa att man dar ocksa far en 6verblick dver foretagens
kompetensbehov och samspel med skolan. Vi har all anledning att tro att det pa
anlaggningssidan finns lika stora utmaningar och obalanser som inom de
delbranscher vi har undersokt i denna studie.

Ola Granholm, ola@framvaxt.se, 070-3390114
Klas Hedlund, klas.hedlund@hedlundleder.com, 070-6568895




